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1-GiRiS
Odiil Modelinin Ortaya Cikisi ve Amaci

KalDer, ulkemizin tim sektor ve kuruluslarinda mikemmellik kiltiriinin yayginlastirilmasi
misyonu cergevesinde, yerel ve ulusal diizeyde, kamu hizmeti sunumunda yenilikgiligi,
yaraticilhgr ve verimliligi tesvik etmek amaciyla kamu sektorindeki iyi uygulamalarin
tanindigi-o6dillendirildigi bir Tanima Programini hayata gecirmek tizere 2020 yil basinda bir
Calisma Grubu kurmustur. Calisma Grubu “ilham Veren Kamu Yénetimi” modeli olarak
adlandirilan bu Odiil Programini olusturmustur.

Odiile basvuran projelerden temel beklentiler;

e Yenilik¢i (inovatif) olmasi, kendi paydaslarina oldugu kadar diger kurum ve kuruluslara
da ilham vermesi,

e Proje yonetimi yontem ve araclarinin uygulanmasi, tim asamalarda ilgili paydaslarin
etkilesim ve katihmina agik yonetisim yaklagiminin benimsenmis olmasi,

e Proje gerceklestirilirken kamu kaynaklarinin verimli kullanilmis olmasi,

e Sunulan Grin veya hizmetlerin hedef kitle beklentilerini karsilamasi ve 2030
Sardirilebilir Kalkinma Amaclari ile anlamli iliskisinin kurulmus olmasidir.

e Kamu kurumlarinin inovatif/yenilikci projelerini diger kurumlarla paylasma ve onlara
ilham verme olanagi saglar.

e inovatif/yenilik¢ci uygulamalari tesvik ederek, yayginlastiriimasina yardimci olur.

e Calisanlarin is tatmininin artmasini saglayarak tretkenligi yukseltir.

e Elde edilmis basarilarin takdiri anlamini tasir.

e Kurumun toplum icindeki sayginliginin artmasini saglar.

2-INOVASYON ve YONETISIM NEDIR?

inovasyon ve Ydnetisim kavramlari literatiirde farkl sekillerde tanimlari ile
karsimiza  ¢ikabilmektedir. Bu bilgilendirme  kitapgiginda  sunulan
degerlendirme kriterleri ¢cercevesinde sinirlari belli olan inovasyon ve yonetisim
tanimlarindan ne anlasildigi detayli olarak aktarilmistir. Odil siirecine
basvurmayi planlayan kurumlarin, biinyelerinde faaliyet gosteren projelerin, bu
cerceveye uyup uymadigini kontrol etmeleri yerinde olacaktir.

Bu kitapcikta yer alan inovasyon ve y6netisim tanimlari, tamamen 6diil sireci ¢ergevesinde
¢izilmis olup, stirece dahil olmayi planlayan proje ve kurumlari baglayici 6zellige sahiptir.

1) inovasyon / Yenilikgilik

inovasyon kavrami, yenilik ve deger ile karakterize edilir. inovasyon degeri gerceklestiren veya
yeniden yapilandiran, yeni veya degistirilmis unsur/varliktir. inovasyon bir iiriin, hizmet, siireg,
model, yontem veya diger herhangi bir unsur veya unsurlar (varlik veya varliklar)
kombinasyonu olabilir. inovasyon ve deger; ilgili paydaslarin algisina bagldir ve onlar
tarafindan belirlenir. inovasyon bir sonuctur ancak “inovasyon” kelimesi bazen inovasyona
neden olan veya inovasyonu amaclayan faaliyetler veya sirecleri de ifade edebilir.
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inovasyonun degeri, ilgili paydaslarin faydasi ve bu faydanin saglanmasi ve
gercgeklestirilmesine iliskin maliyetlerle beraber, alternatif trinlerin, hizmetlerin, sireglerin,
modellerin, yontemlerin vb. degeri de dikkate alinarak belirlenir. Deger, talep edilmis olsun ya
da olmasin ilgili paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasiyla ilgilidir. (/SO 56000
Inovasyon Yénetimi Temel Kavramlar)

2) Yonetisim

Yonetisim Tirk Dil Kurumu sozliiglinde “Resmi ve 6zel kuruluslarda idari, ekonomik, politik
otoritenin ortak kullanimi” seklinde tanimlanmistir. Genel anlamda “ydnetisim”; demokrasi,
hukukun UstUnlUglu ve insan hak ve 0Ozgirliiklerine 6nem veren, katilimciligin, etkinlik ve
etkililigin, denetimin, yerinden yénetimin, aciklik, saydamlik ve hesap verebilirligin, kalitenin,
liyakatin ve etigin hakim oldugu, sivil toplumu 6n plana gikaran ve sivil toplum kuruluglarinin
gelismesinin 6nlnU agan, bagimsiz isleyen bir yargl dizenine sahip olan, teknolojideki
gelismelerle uyumlu bir ekonomik ve siyasi diizendir.” (Kamuda lyi Yénetisim Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, DPT 2007). Avrupa Komisyonu'na gore iyi yonetisimin bes temel unsuru,
"seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etkinlik, tutarlihk”dir. (European Governance :A White
Paper, EU, 2001)

3-ODUL SURECI iLE iLGiLi DUZENLEMELER

1) Odiil Kategorileri
e Merkezi teskilatlar, tasra teskilatlari, yerel ydnetim, KiTler, devlet Giniversiteleri ve kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari-tst kuruluslari olmak tzere 6 (alt1) kategoride
odil verilmektedir. Oddller kendi icinde esit &neme sahiptir yani 3 6dil de aynidir ve
birbirilerine karsi siralama icermezler. Ayrica her bir kategoride “Jiri Tesvik Oduli” de
Juri karariyla verilebilir. Odiiller su sekildedir.

o ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilii (IVKO)

= Merkezi Teskilat Kategorisi — 3 Odiil (Bakanliklar, bakanliklara bagl genel
muddarlikler gibi ...)

» Tagsra Teskilati Kategorisi — 3 Odiil (il midirliikleri, devlet okullari-ilk okul,
ortaokul, lise, il-ilge tasra teskilatlari gibi...)

= Yerel Yonetim Kategorisi — 3 Odiil (Biyiiksehir, il ve ilge belediyeleri,
belediyelere bagli istirakler gibi...)

» Kamu iktisadi Tesebbiisleri (233 sayili KHK kapsamina giren kurumlar) —
3 Odiil

= Devlet Universitesi — 3 Odiil (Vakif Giniversiteleri kategori disidir)

* Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari ve Ust Kuruluslar — 3
Odiil (Odalar, birlikler, konfederasyonlar gibi...)

o ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Jiiri Tesvik Odiilii — her kategoriden 1 er
odil (Merkezi Teskilat, Tasra Teskilati, Yerel Yonetimler, KiT, Devlet
Universiteleri, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari ve Ust
Kuruluslari)
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2) Odiil Siireciyle ilgili Diizenlemeler

e ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilleri'ne yukarida belirtilen kategorilerden biri
icin bagvuru yapilabilir.

e Odiil basvuru takvimi bu kitapgigin sonunda ve www.kalderankara.org adresinde ilan
edildigi sekildedir.

e Ayni kurum ve kurulustan birden fazla projenin ayni yil basvuruda bulunmasi
mumkundir. Bu sekilde kurum iginde yayihm tesvik edildigi gibi proje ekipleri, birlikte
bir yarismanin icine de dahil olmus olurlar.

e ilham Veren Kamu Yénetimi Proje Odiilleri (iVKO) igin basvurulan projenin en fazla iki
(2) yil 6nce tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Daha eski projeler kabul edilmez.

e Kurum ayni proje ile 6dile bir kez basvuruda bulunabilir.

e Ayni kurumdan (idari birim olarak dislntlmuistir, 6rnegin ayni okul, hastane, il
muduarltgl, belediye gibi) ikiden fazla projenin o6dile basvurmasi durumunda
kurumdan en fazla bir proje 6dillendirilir.

e (Qdiile basvuru icin KalDer tarafindan herhangi bir iicret talep edilmez. Siire¢ boyunca
da kamu kurumlarinin bir licret 6demesine gerek olmayacaktir.

3) Basvuru Formu ve Raporu Hakkinda Diizenlemeler

e VKO’ye basvurmak icin éncelikli olarak www.kalderankara.org adresinde ilan edilen
online Basvuru Formu ve ekinde yer alan Basvuru Raporu doldurulmalidir.

e Ardindan o6dil basvuru takviminde ilan edildigi sekilde Basvuru Raporu KalDer
Ankara’ya iletilir.

e Basvuru Raporu; proje calismasinin degerlendiriciler icin 6zetlenmis bir halidir. Rapor,
dncelikle kurumun faaliyet alanini anlattigi bir béliim ile baslayip ilham Veren Kamu
Yénetimi Proje Odiili’nii olusturan 5 ana kriter cercevesinde olusturulacaktir.

e Basvuru Raporu, projenin sunuma hak kazanabilmesi icin degerlendiriciler agisindan
tek basvuru kaynagidir. Bu sebeple kurum, raporu hazirlarken kendilerini ve
¢alismalarini hi¢ tanimayan/bilmeyen kisilere anlatiyor oldugunu unutmamalidir.

e Rapor; o6nce sonra fotograflari, projeye ait gorsel ve grafikler, calismaya dair
cizim/fotograf/strec akisi gibi gorsellerle desteklenmelidir.

Basvuru Raporu igerigi

e Kapak (6dile basvuran kurulusun, projenin ve proje calisanlarinin adlarini, iletisim
bilgilerini, projenin ¢alisma konusunu ve raporun hazirlanis tarihini icermelidir.)

e icindekiler Kismi

e Kurumun faaliyet alanini ve organizasyonel yapisini 6zetleyen 1 sayfayi gegmeyecek bir
tanitim yazisi

e Degerlendirme kriterleriyle uyumlu tercihen 6dil modelini referans alan bes (5) ana
baslik altinda ¢alismanin betimlenmesi

Basvuru Raporu Formati

En fazla 15 sayfayi gecmeyecek sekilde, alt, Ust, sag ve sol yanlarindan 2 cm bosluk birakilarak
olusturulmus, Tahoma yazi karakteri, satir aralig1 1/tek ve 12 fontla, A4 sayfasina yazilmis
olmalidir.
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( www.kalderankara.org web sitesi Gzerinden indirilecek olan Basvuru Raporu icin gecerlidir)

4) Odil Basvurularinin Degerlendirilmesi

Odil siurecinde génilll, bagimsiz  degerlendiriciler gorev alacaktir. Bu
degerlendiriciler ayrica bir Degerlendirici Basvuru Formu doldurarak sirece
basvurur ve gerekli yetkinlikleri varsa iVKO Yiritme Kurulu tarafindan secilerek
ilgili basvurulara atamalari yapilir. Her bir degerlendirme ekibinde bir bas
degerlendirici ve 2-4 degerlendiriciden olusur. Belirlenen kriterler gergevesinde
projeleri d6nce masa basinda, ardindan kurum ile yapilacak online proje sunumu
cercevesinde degerlendirir, raporlandirir ve Odiil Yiiriitme Kurulu’na iletir.

5) Odiile Hak Kazanmanin Kosullari ve Diizenlemeler
e Basvurularin degerlendirmesi ‘Odiil Jirisi’ tarafindan, asagida belirtilen degerlendirme
kriterlerine gére yapilacaktir. Odil Jirisi; 2 kisisi KalDer Ankara Yoénetim Kurulu
Uyesinden olacak sekilde ve en az 3 en c¢ok 5 kisisi ise 6diil siirecine basvurmamis
KalDer (iyesi kurumlarin ya da bir 6nceki sene 6dl almis ancak tekrar basvurmamis
kamu kurumlarinin st diizey yoneticilerinden olusur. Jiri Gyelerinin dagihimi, merkezi
teskilat, tasra teskilati ve akademi olarak belirlenir.

Degerlendiriciler tarafindan yapilan ilk degerlendirme sonunda 100 (izerinden 75
ve lizerinde puan alan projeler ikinci asama olan proje sunumuna hak kazanir.
Proje sunumlari online olarak yapilacak ve projenin durumuna gore 3-4 saatlik bir
slire ayrilmasi yeterli olacaktir. Bu gorlismenin icerigi ve plani odul sirecine
basvuran kurumlara ayrica iletilecektir.

Proje sunumu sonrasl, degerlendiriciler tarafindan projeler tekrar degerlendirilir.
85 puan ve lzeri alan projeler 6dil adayi olur.

Odiil adaylari arasinda édiil alacak projelerin en az 85 puan almis olmasi kosulu
aranir. 85 puan ve Uzerinde ayni kategoride licten fazla proje olmasi durumunda
en yuksek puan alan (¢ proje odile hak kazanir. 85 ve Uzerinde puan alan ekip
olmamasi durumunda o6dul baraj puanini  distirmek veya odual verilip
verilmeyecegine karar vermek jlrinin inisiyatifindedir.

Her bir kategoride ayriayri olmak lizere en fazla 1ler adet jiiri tesvik 6dili verilebilir.
Bir kurum her bir kategoride ayri ayri degerlendirilmek Uzere bir kez jiri tesvik
odulu alabilir.

Juri tesvik oduli verilirken kurumun sektori, strece baghhg, strekli basvuru
durumu, ilk basvurusu olmasina ragmen gosterdigi basari dikkate alinir.

Juri tesvik 6diili verilirken en az 80 puan almis olmak ve daha énce iVKO’de hig
odil almamis olmak sartlari aranir.

Odiile hak kazanan projeler her yil diizenlenen Kamu Kalite Sempozyumu’nu
icerisinde yapilacak Odil Téreninde sahiplerini bulur. Ayrica Sempozyum
kapsaminda projelerin sunulmasi icin de bir oturum olacaktir.
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4- GDUL MODELI VE KRITERLER

5.Hedef
Kitle
Memnuniyeti

3.Proje 4.Kaynak
Yonetimi Kullanimi

1.inovasyon 2.Yénetisim

Bu alanda basvuru formuna bagh basvuru raporunu doldururken kriterlerin altinda hangi
bilgileri iletmeniz gerektigi belirtilmistir. Asagidaki ifadeler igin projeniz bazinda
yaklagim/sistemlerinizin tarif edilmesi beklenmektedir. Bu ifadelerin altini dolduracak
aciklamalar, sayisal veriler, Olciimler, grafikler, tablolar sunulmasi beklenmektedir. Rapor
formati ve sinirlari yukarida 3. Maddede acik¢a ifade edilmistir.

Bagvuran projede asagidaki yapilar/ifadeler/agiklamalar aranmaktadir.
1) Proje, inovatiftir — 25 Puan

Projenin inovatif/yenilik¢i olan yoninin ifade edilmesi. Projenin kurum icinde kendi
ekosisteminde oldugu kadar diinya icin de yenilik¢i bir proje olmasi. Diinya capinda bir
odillendirme, finalistlik ya da sunum vyapilmis ise paylasiimasi. Diger (lkelerden
kiyaslama/6grenme ziyaretleri gerceklestirilmis ise paylasiimasi.

2) Projede “Yonetisim Yaklagimi” uygulanmistir — 18 Puan

Yonetimin, proje calismalari icinde aktif yer almasi ve gerekli kaynaklari (maddi, zaman, is
glci, egitim) saglanmasi. Olusturulan proje grubunda rollerin belirlenmesi ve is ylikinin
paylasilmasi. Yonetimin proje c¢alismalarina tesvigi, varsa kurum i¢i tanima ve
takdir yontemlerinin paylasiimasi. Proje siresince proje paydaslari ile temel yonetisim
ilkeleri cercevesinde saglanan etkilesim, bilgilendirme. ilgili paydaslarin tanimlanmis olmasi ve
beklentilerinin analiz edilmesi.

3) Projede “Proje Yonetim Yaklagimi” uygulanmigtir — 18 Puan

Proje Oncesi ve/veya proje slresince paydas beklentilerinin alinmasi, analiz edilmesi, yeni
ihtiyac ve beklentilerin yonetilmesi. Proje kapsaminin belirlenmis olmasi ve bir plan (proje
yonetim plani) dahilinde yurutulip takip edilmesi. Proje risklerinin belirlenmis, izlenmis ve
karsi aksiyonlarinin alinmis olmasi.

4) Projede, “Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi” saglanmistir — 18 Puan

Proje biutgesinin, kurumun yillik bitcesiicinde ve belirlenen bitce sinirlarinda  yer
almasi. Proje boyunca kamu kaynaklarindan tasarruf edilmesi. Proje plani ve sonuglar
arasinda karsilastirma yapilmasi, hedeflenen sonuca ulasiima durumu.

5) Projede, “Hedef Kitle” ve “Toplum Memnuniyeti” saglanmistir — 21 Puan

Proje sonunda hedef kitleden geri bildirim alinarak uygulamanin dogrulanmasi ve devreye
almadan 6nce pilot uygulamanin yapilmasi. Hedef kitle memnuniyetinin dlgilmesi, projenin
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strekliliginin saglanma. Projenin, BM 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amacglari ile deginilen

hedef ve gostergelerle iliskisinin ortaya konmasi.

5-ODUL TAKVIMI

2024 Yih Odul Siireci Adimlari

Onemli Tarihler

olarak iletilmesi

Degerlendirici Basvurusu icin Son Tarih 25 Agustos 2023
Oduil Bagvurulari ve Rapor Teslimi i¢in Son Tarih 18 Eylul 2023
Degerlendiriciler tarafindan masa basi/birinci

degerlendirmelerin tamamlanmasi sonrasi, KalDer'e konsolide 3 Kasim 2023

Birinci/Masa Basi Degerlendirme Sonucu Sunuma Hak Kazanan
Proje Sahiplerine Bilgi Verilmesi

13 Kasim 2023

Online Proje Sunumlarinin Gerceklesmesi (ikinci degerlendirme)

20 Kasim 2023 - 5 Ocak 2024

Son Degerlendirmelerin (sunum degerlendirmelerinin) ve
Degerlendirme Raporlarinin KalDer’e iletilmesi

2 Subat 2024

Juri Toplantisi

4 Mart 2024

Kamu Kalite Sempozyumu ve Odiil Téreni

16 Nisan 2024

Q
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6-SOZLUK

Belediye

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
Uzere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tizel kisisi.

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf
5393 sayil Belediye Kanunu

Degerlendirici

Uzmanlik alanlari ve deneyimlerine gore degerlendirici basvuru formu
kullanilarak alinan génilli basvurular Gzerine Odiil Yiriitme Komitesi
tarafindan secilen, projelerin 6n degerlendirme ve yerinde inceleme
asamalarinda gorev yapan kisi.

https://www.sanayi.gov.tr/Handlers/MevzuatHandler.ashx?mevzuatld
=c8ffef14-7087-4892-8dae-718a974bb97d

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan: Verimlilik Proje Odiilleri Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Degerlendirme

Basvuru formu kullanilarak projelerin dokiiman lzerinden ve yerinde
inceleme ile degerlendiriciler tarafindan konumlandirilmasi.

Etkililik

Kararlarin uygun seviye ve zamanda alinmasi ve ihtiyaci karsilamasidir

Etkinlik

Hedeflere ulasma dizeyi ve bir faaliyetin planlanan sonucu ile
gerceklesen fiili durum arasindaki orani. Etkinlik, "etkililik", "verimlilik"
ve "performans" baglaminda degerlendirilir.

Faaliyet Plani

Bir projenin faaliyetlerini birbirleri arasindaki baglantilarini da
belirleyecek sekilde mantiksal bir siralama ile sunma yontemidir.

inovasyon

Degeri gerceklestiren veya yeniden yapilandiran, yeni veya degistirilmis
unsur/varlk. Yenilik ve deger, kurulusun ve ilgili taraflarin algisina
baglidir ve onlar tarafindan belirlenir. inovasyon, bir iiriin, hizmet, siirec,
model, ydntem vb. ile iliskili olabilir. inovasyon bir sonugtur. “inovasyon”
kelimesi bazen inovasyona neden olan veya inovasyonu amaglayan
faaliyetler veya sirecgleri ifade eder. Bu anlamda "inovasyon"
kullanildiginda, her zaman bir tir niteleyici ile birlikte kullanilmalidir,
drnegin “inovasyon Faaliyeti, Radikal inovasyon, Sosyal inovasyon gibi.

(ISO 56000)

Kalite

Bir Urilin ya da hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaglari karsilama
kabiliyetine dayanan 6zelliklerinin toplami.

Kamu Kurumu

Bir devletin yonetiminden ve isleyisinden sorumlu kurum.

Katilimcilik

Paydaslarin karar alma slreclerine bireysel veya orgltli bir sekilde
katilip rol almasi.

Kamu Hizmetleri

Bir hikGmet tarafindan kamu kurumu araciligi ile yetki alanlarinda
yasayan kisilere dogrudan saglanabilen (kamu sektori araciligiyla) veya
hizmet sunumunun finansmaniyla saglanan bir hizmet.
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Halk tarafindan tiketilen, kamu kurumu tarafindan saglanan hizmet
kiimesi: Kbmir, elektrik hizmeti, dogalgaz, su endustrisi, kanalizasyon,
telefon, atik yonetimi ve ulasim.

Kamu Yonetimi

Kamu politikalarinin  olusturulmasi, uygulanmasi, planlanmasi,
orglitlenmesi, yonlendirme, koordinasyon, denetim, sevk ve idare gibi
islem ve faaliyetlerin bir butinu.

Hesap Verebilirlik

Faaliyetlerin belirlenmis olan kural ve standartlara uygun olarak
ylrGtildigliniin - gosterilmesi ve performans sonuglari  hakkinda
kamuoyuna bilgi ve gerekce sunma yakimluluga.

"yetki ve kaynaklarin hukuka, verimlilik ve etkililik ilkelerine uygun
kullanilmasina; belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasilmasina iliskin
sorumlulugu"

Odiil Bilim, sanat, yazin alanlarinda ya da baska alanlarda acgilan yarismalarda,
ozenli bir incelemeden, degerlendirmeden sonra basarili bulunanlara,
derece alanlara verilen degerli armagan.

Proje Belirli bir zaman diliminde, belirli bir biitce cercevesinde, belirli bir amaca

ulasmak ve bu dogrultuda sonuclar Gretmek tzere, mali, fiziki ve beser?
kaynaklarin bir araya getirildigi planlanmis faaliyetler bittntddr.

Proje Dongiisii

Bir proje fikrinin ortaya ¢cikmasindan projenin tamamlanmasina kadar
gecen sire icerisindeki tim asamalari kapsamaktadir. Bu asamalar
kurumdan kuruma degismekler birlikte genellikle; proje fikrinin
belirlenmesi-fikrin analizi-on degerlendirme-finansman-uygulama ve
sonuglarin degerlendirmesi gibi asamalardan olusur.

Proje Amaci Projenin gerceklesmesiile ulasiimak istenen 6zel amaci ifade etmektedir.
Bu 6zel amacin projeden daha uzun 6mirl{, yani strdirdlebilir olmasi
beklenmektedir. Proje amaci ana soruna hitap etmeli ve hedef kitle(ler)
icin sirdirulebilir faydalar olarak tanimlanmalidir.

Paydas Proje ile iliskisi olabilecek herhangi bir birey, topluluk, birlik, kurum,

kurulus, 6rgit veya firma paydas olarak tanimlanmaktadir

Paydas Analizi

Projeden olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilecek tim paydas
gruplarinin tespit edilmesini, bu gruplarin ilgi alanlarinin, sorunlarinin,
potansiyellerinin ve diger ozelliklerinin belirlenmesini ve analizini
icermektedir. Bu analizin sonuglari daha sonra proje tasarimina yansitilir.

Proje Dongiisii

Projenin yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi sorumlusu / yiruticlsu,

Bilesenleri suresi, plani, faaliyetleri, sonuglari, trtnleri, etkileri, kaynaklari, bltcesi,
bitisi ve degerlendirilmesine iliskin bilgiler igerir.
Rekabet Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebblisler arasinda 6zgiirce ekonomik

kararlar verilebilmesini saglayan yaris.

https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzuat/4054-sayili-
kanun?AspxAutoDetectCookieSupport=1
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

Surdurulebilirlik

Uretim ve gesitliligin devamliligi saglanirken insanligin yasaminin daimi
kiinabilmesi.
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Kendi ihtiyaglarimizi, gelecek nesillerin ihtiyaglarindan 6diin vermeden
karsilayabilmek.

“Iinsanlik; doganin gelecek nesillerin gereksinimlerine yanit verme
yetenegini tehlikeye atmadan, glnliik ihtiyaclarini temin ederek,
kalkinmayi strdirilebilir kilma yetenegine sahiptir.”

http://ekolojist.net/surdurulebilirlik-nedir/
Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 yili igerisinde yayinlamis
oldugu “Ortak Gelecegimiz” isimli rapor

Seffaflik (Agikhk, Saydamlik) Proje geneli ve faaliyetlerine iliskin bilginin;
zamaninda, acik, anlasiir ve diizenli olarak kamuoyunun bilgisine
sunulmasi

Tesebbiis Piyasada mal veya hizmet (reten, pazarlayan, satan gercek ve tizel

kisilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin teskil
eden birimler.

https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Mevzuat/4054-savili-
kanun?AspxAutoDetectCookieSupport=1
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tutarlilik Tanimlanan politikalarin, alinan kararlarin ve gerceklestirilen
uygulamalarin uyumlu ve kolay anlasilabilir olmasi

Verimlilik Elde edilen sonug ile kullanilan kaynaklar arasindaki iliski. Daha az girdi
ile daha fazla sonug elde edilmesi ilkesi.

Yaraticilik Yaraticilik orijinal bir varhigin hayal edilmesi-tasarlanmasi-akla getirilmesi

yetenegidir, ornegin bir fikir, bir kavram veya bir soruna ¢6zim ortaya
koymak gibi. Yaraticihk genel olarak inovasyon faaliyetlerinin,
girisimlerinin ve sureglerinin bir pargasidir ve bunlari destekler.
Yaraticilik, inovasyon faaliyetlerini destekleyen bir klltirin de énemli
ozelliklerinden biridir. Bununla beraber, inovasyon yapmayi basarmak
icin sadece yaraticilik yeterli olmayip, bazi diger yetenekler ve sireglerle
desteklenmesine gerek vardir, o6rnegin gecerli kilma-dogrulama,
gelistirme ve yayilma gibi.

Yonetigsim Tirk Dil Kurumu yonetisimi “Resmi ve 6zel kuruluslarda idari,
ekonomik, politik otoritenin ortak kullanimi” seklinde tanimlamaktadir.
Bu baglamda yonetisim; “birlikte yonetim”, “paydaslar arasinda
karsilikli etkilesime dayali kararlarin verildigi yénetim sekli”, “ilgili
paydaslarin 6znel ¢ikarlarinin karsilikli uyum icerisinde karar alma

sureclerine dahil edilmesi” seklinde tanimlanabilir.

Yonetisim ilkeleri | Seffaflik/Aciklik, Katiimcilik, Hesap Verebilirlik, Etkinlik ve Tutarlilik.

Kaynakga:

e STGM (2015) Proje Donglisi Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi (Dr. Faruk Cengiz
Tekindag)
e TS EN ISO 56000 novasyon yonetimi — Temel bilgiler ve sozlik
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