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Nitelikler:  

• Çoklu paydaş ortamında çalışma yeteneği, özellikle inovasyon ve kümelenmeyi teşvik etmek için kamu kurumları, bölgesel ajanslar, iş 
dernekleri gibi yerel aktörlerle. 

• Büyük ölçekli kalkınma projelerinde tecrübe 

• Ulusal ve uluslararası kalkınma projelerinde teknik ve yönetimsel tecrübe  

• Pazar araştırmaları, kavramsal plan geliştirme, en-iyi kullanım analizleri, fizibilite çalışmaları, strateji ve eylem planları ve tesis işletim 
çalışmalarında tecrübe  

• AB, BM, Dünya Bankası, EBRD, KfW gibi kurumlarla ortak çalışma tecrübesi. 

• Büyük ölçekli proje tasarımı ve yönetiminde çoklu disiplin yaklaşımının bütünleştirilmesi ve koordinesi, 

• Bağımsız Değerlendirici (proje değerlendirme) olarak bir çok kalkınma ajansı ve AB’de çalışma tecrübesi 

• Plancı, mimar ve mühendis gibi farklı uzmanlık alanlarındaki profesyonellerle kolay iletişim, 

• İlgili konularda yasal çerçeve deneyimi.  

• Ulusal ve uluslararası ihale hazırlama, değerlendirme, sözleşme yönetimi ve ulusal/uluslararası danışmanların denetimi tecrübesi, 



 

• Çevre konularında is tanımı hazırlama ve değerleme hizmetleri  

• inovasyon, kümenlenme, finans, turizm, tarımsal gıda v.b. gibi farklı konularda aktivite organizasyonu  

• KOBİ Danışmanlığı 

• STK Yöneticiliği, 2003’den beri 

• Arama ve Kurtarma Ekibi üyeliği, 1995den beri 

• Çevre Görevlisi, 2010’dan beri 

• Kalite Yönetim Sistemleri_ISO 9001, Çevre Yönetim Sistemleri_ISO 14001, İş Sağlığı ve Güvenliği_45001, Müşteri Memnuniyeti_10 002 
ve Sosyal Sorumluluk_SA8000standartları tetkikçi, 2010da beri. Tüm standartlar, yasal mevzuat değerlendirmesini de kapsamaktadır. 
 

Eğitimler 

• Konya Ticaret Odası personeli için “İş Hayatında Protokol Kuralları” Eğitimi, 2017 

• DEICO Firması personeli için “Kurumsal İletişim Eğitimi”, 2017 

• OPTIMA Mühendislik Personeli için “Verimli Çalışma, İletişim ve Motivasyonu Arttırma” Eğitimi, 2016 

• DOĞAKA Personeli için, “Giriş Sermayesi ve Melek Yatırımcı” Eğitimi, 2016 

• Bölgesel Inovasyon ve Teknoloji Altyapıları Sunumu, Girişimcilik ve Yenilikçilik Araştırma Projesi, 2016 

• ICTerra AR-GE Personeli için, “Yöneticlik ve Liderlik” Eğitimi, 2015 

• DOĞAKA Personeli için, “Moderasyon ve sunum teknikleri” Eğitimi, 2015 

• BAKKA Personeli için “AR-GE ve inovasyon eğitimi”, İnomer, 2014 

• BAKKA adına AR-GE ve inovasyon eğitimleri, Bartın, Zonguldak ve Karabük paydaşları, İnomer, 2014 

• “Kamuda değişim mühendiliği ve inovasyon eğitimi”, Kıyı Emniyeti, 2013 

• “Inovasyona Dayalı Turizm Girişimciliği” Eğitimi, KUDAKA, Technopolis, 2011 

• “Etkin İletişim Becerileri”, Nilüfer Turizm, Ankara, 2011 

• “Özgüven İnşaa Etmek” Semineri, Ankara, 2010-2013 

• “Etkili İletişim Becerileri” Eğitimi, Akademi Lojistik Projesi, Mersin, 2009 

• “Motivasyon” Eğitimi, Akademi Lojistik Projesi, Mersin, 2009 

• “Mülakat Teknikleri” Eğitimi, Akademi Lojistik Projesi, Mersin, 2009 

• “Takım Çalışması ve Liderlik” Eğitimi, Akademi Lojistik Projesi, MersinTSO, 2009 

• “Sosyal Dönüşüm ve Ekonomik Kalkınma için Inovasyon” Semineri, Grammer Koltuk Sistemleri A.Ş + Yeşim Tekstil + Bürosit Ofis 
Mobilyaları, Bursa, 2008 

• Çevre Kalitesi ve Uygulamaları, Çevre Koruma Bilincinin Oluşturulması Projesi, Mucur Belediyesi, Kırşehir, 2008 

• “Strateji ve Eylem Planı Hazırlama” Semineri, 2008den beri 

• Konferans: Özgüven İnşa Etmek, 2010dan beri 

• Konferans: Korkularımızı Nasıl yeneriz, 2008den beri 

• Proje Yazma Eğitimleri, 2008den beri 

• Konferans: “Ekonomik Büyüme ve sosyal dönüşüm için: Inovasyon” , TASSA 2008 toplantısı, Harvard Üniversitesi, Boston, ABD 



 

• Yatırım ve Kalkınma Amaçlı Finans Kaynakları Seminerleri, 2007den beri 

• Halkla Ilişkiler Eğitimleri, 2006 yılından beri 

• Hitabet Seminerleri, 2003den beri 

• Nezaket Eğitimleri, 2003 yılından beri 

• Takım Olma Eğitimleri, 2003 yılından beri 

• Konferans: “Bölgesel Inovasyon Stratejisi: Ris-Mersin” , TUBITAK 7th Çerçeve Programı Toplantısı, 2007 

• Çevre üzerine bir dizi seminerler, Mersin Üniversitesi, 2005-2008  

• Konferans “Doğadaki Denge”, Chennai, Hindistan, 2005 

• Felsefe ve Psikoloji Seminerleri, 2000’den beri 
 
Yayınlar : 

• 2011 yılından beri Milliyet Blog da çeşitli temalar üzerine yazılar 

• Haftalık Köşe Yazıları, Bursa Hakimiyet İnsan Kaynakları, Eylül 2010-Mart 2012 

• 1995 yılından itibaren FENIKS Hümanist ve Felsefe Dergisinde çeşitli yazılar 

• Makale: Finlandiya Nasıl Kalkındı?, Ekonometri Dergisi, Kasım 2008 

• Makale: Bölgesel Inovasyon Stratejileri Yaygınlaşıyor mu? Yaygınlaşmalı mı?, Ekonometri Dergisi, Eylül 2008 

• Bildiri: “Turizm yatırımlarında çevresel faktörler ve ÇED”, O.Uysal, 3. Çevre Kongresi, ÇMO, 1999 

• Makale: “ GAP Projesinde Teknik Hizmetler Sempozyumu üzerine yorumlar”, O.Uysal, Çevre ve Mühendis Dergisi, No.4, 1993 
 

Tecrübe : 
 

Tarih Yer Firma Pozisyon Açıklama 

2010- Istanbul SGS Denetim 
Test ve 
Belgelendirme 

Sözleşmeli 

Tetkikçi 

• Iso 9001 Kalite Yönetimi, iso 140001 Çevre Yönetimi, iso 18001 İş ve İşçi Sağlığı Yönetimi, 
SA8000 Sosyal Sorumluluk, iso 10002 Müşteri Memnuniyeti konularında Baş Tetkikçilik 

2010- Istanbul Gelişim Yönetim 
Sistemleri A.Ş. 

Uzman • Çevre Görevlisi ve Danışmanlık Hizmetleri  

2008- Ankara Aktiffelsefe Kültür 
Derneği 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

• Felsefe-kültür ve gönüllülük (GEA Arama Kurtarma Ekoloji ve İnsani Yardım) alanlarında 
1989 yılından beri aktif çalışan sivil toplum kuruluşudur. 

2009-2013   Bağımsız 

Değerlendiricilik 

• Çukurova Kalkınma Ajansı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı, Adana, 2.04.2009, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• Çukurova KA Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Programı 2.04.2009, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• Çukurova KA İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı 2.04.2009, Değerlendirilen Proje 
Sayısı: 20 



 

• Merkezi Finans ve Ihale Birimi Yenilikçi Yöntemlerle Kayıtlı İstihdamın Teşvik Edilmesi
 25.05.2009, Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• Çukurova KA İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı, Adana, 15.03.2010, Değerlendirilen 
Proje Sayısı: 20 

• Çukurova KA Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı, Adana, 15.03.2010, Değerlendirilen 
Proje Sayısı: 20 

• Çukurova KA Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Programı, Adana, 15.03.2010, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• İZKA Turizmde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Mali Destek Programı, İzmir, 12.04.2010 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• MEVKA İKTİSADİ KALKINMA MALİ DESTEK PROGRAMI, Konya, 20.04.2010, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 15 

• DAKA  KOBI Mali Destek Programı, Van, 23.04.2010, Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• DICLE Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri (2010 KOA) , Mardin, 18.10.2010, Değerlendirilen 
Proje Sayısı: 20 

• AHILER Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı', Nevşehir 21.12.2010, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• MARKA KALKINMA AJANSI, İzmit, Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• MEVKA İKTİSADİ İŞLETMELERDE REKABETÇİLİĞİN GELİŞTİRİLMESİNE YÖNELİK 
MALİ DESTEK PROGRAMI, Konya 3.01.2011, Değerlendirilen Proje Sayısı: 13 

• ORAN Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Programı, Kayseri, 17.01.2011, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• DICLE Türkiye - Suriye Bölgeler Arası İşbirliği (2010 TS) Mali Destek Programl , Mardin, 
8.02.2011, Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• BEBKA Sanayi ve Turizmde Rekabet Gücünün Artırılması” Mali Destek Programı, Bursa, 
14.02.2011, Değerlendirilen Proje Sayısı: 14 

• DICLE Kentsel Yaşam Kalitesinin İyileştirilmesi (2011 KYI), Mardin, 25.09.2011, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• Karacadağ Ekonomik Gelişme Mali Destek Programı, Diyarbakır,  3.10.2011, 
Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• ECAS (Education, Audiovisual & Culture Executive Agency)_ European Cultural Festivals, 
Brüksel, Belçika, 31.01.2012, Değerlendirilen Proje Sayısı: 18 

• FIRAT Küçük Ölçekli Altyapı ve İktisadi Kalkınma, Malatya, 11.02.2013, Değerlendirilen 
Proje Sayısı: 20 



 

• TRAKYA Küçük Ölçekli Altyapı ve İktisadi Kalkınma, Tekirdağ, 4.03.2013, Değerlendirilen 
Proje Sayısı: 14 

• ÇKA "Rekabetçilik ve Yenilik Mali Destek Programı, Kadın İstihdamının Artırılması ve 
Mesleki Eğitimi Mali Destek Programı, İş Koşulları ve Yaşam Kalitesinin İyileştirilmesi Küçük 
Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı", Adana, 25.03.2013, Değerlendirilen Proje Sayısı: 20 

• DOKA İmalat Sanayi Mali Destek Programı, Trabzon, 23.04.2013, Değerlendirilen Proje 
Sayısı: 20 

2008-

günümüze 

Ankara  Serbest 

Danışman 

• BSCI’a (Business Social Compliance Initiative) göre GAP Analizi Danışmanlığı, TATSAN 
HELVA, 2020 

• İnsan Kaynakları, Çevre Yönetim Sistemi, Müşteri İlişikileri bazında Yönetim Danışmanlığı, 
Uysallar Akaryakıt İstasyonu, 2020  

• ISG ve Çevre Mevzuatı Analiz Çalışması, Intral Ambientum, İspanya, 2019 

• Çalışan Standartları Denetimi, Öksüt Madencilik Firması, EBRD PR 2 gereklerine göre, Ernst 
and Young, 2019 

• SA8000 (Sosyal Sorumluluk) Sistem Danışmanlığı, YKK Fermuar Firması, 2018 

• SA8000 (Sosyal Sorumluluk) Sistem Danışmanlığı, BALSU Gıda, 2018 

• SA 8000 (Sosyal Sorumluluk) Sistem Danışmanlığı, IKBAL GIDA, 2017 

• BSCI (sosyal sorumluluk) Sistem Danışmanlığı, YATAŞ Mobilya Ankara ve Kayseri 
Fabrikaları, 2017-2019 

• Genç Girişimciliği Arrtırmak için Ankara’da Girişimcilik Ekosistemini geliştirme Teknik Destek 
Projesi, IDI (International Development Irland) ve Ankara Kalkınma Ajansı, 2016-2017 

• EBRD için GAP Analizi Danışmanlığı, TİRKAYİ Organik Tedarik Zindiri Firması, 2016 

• DOKAP Girişimcilik ve Yenilikçilik Araştırma Projesi (ARGEMEN), İnomer, 2016 

• AR-GE Merkezleri Destek Programı Değerlendirmesi Projesi,Bilim, Teknoloji ve Sanayi 
Bakanlığı,  İnomer 2015 

• Yapı ElemanlarıSektörü Yurtdışı Pazarlama Takımı Projesi, MUSIAD, Kariha Ltd, 2015  

• Bölgesel Inovasyon Stratejisi ve Eylem Planı, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı, İnomer 2014 

• Samandağ Turizm Potansiyalini Araştırma Raporu, Hatay Kaymakamlığı, 2014 

• DHL Express firması için Çevre sorunları ve yasal uyum analizi, SGS, 2013 

• Mentor, TUBITAK, 1512 iş rehberliği Programı, 2013 

• Bağlantı Elemanları, Kilit ve El Aletleri Sektörü Yurtdışı Pazarlama Takımı Projesi, İmmib, 
Kariha Ltd, 2013  

• Gölbaşı Ankara’da çevresel bakımdan Arazi Değerleme Çalışması, Büro für Geologie und 
Umweltfragen, Almanya, 2012 

• Bartın Turizm Strateji ve Eylem Planı, Bartın İl Kültür Müdürlüğü, BEL-DA Ltd,  2012 

• Inovasyona Dayalı Bölgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Planı, Kuzey Doğu Anadolu Kalkınma 
Ajansı, Technopolis, 2011 

o Swot çalışmaları, 4 girişimci adayına iş planı hazırlama eğitimi, mentor ve iş meleği 
bulunması, üniversite-sanayi ilişikileri 



 

• Çevre Uzmanı, Allahuekber Dağları Milli Parkı, Kars,Çevre ve Orman Bak., BEL-DA Ltd,2009 

• Çevre Uzmanı, Gala Gölü Milli Parkı, Edirne, Çevre ve Orman Bak., BEL-DA Ltd,2009 

• Çevre Uzmanı, Tek tek Dağları Milli Parkı, Urfa, Çevre ve Orman Bak., BEL-DA Ltd,2009 

• Kalkınma Ajansları, MFIB ve AB Kültür Ajansı’nda (Brüksel) Bağımsız Değerlendirici, 2009-
2015 

• Hasankeyf Turizm Sektörü Kavramsal Olabilirlik Raporu, BEL-DA Ltd, 2009 

• Eğitim Danışmanı, Çevre Bilinçlendirme Projesi, Mucur Belediyesi, Kırşehir, 2008 

• Çevre Değerlendirme Raporu, Seyfe Gölü Yönetim Planı, BEL-DA Ltd., 2008 

• Yerel Danışman, Belediyelerin Altyapı Hizmetlerinin Arttırılması Projesinin Değerlemesi, 
CEVAL Değerleme Enstitüsü, Almanya, 2008 

• Çevre Uzmanı, Honaz Milli Parkı, Denizli, Çevre ve Orman Bak., BEL-DA Ltd,2008 

Aralık 2005 –

Nisan 2008 

Mersin Mersin Ticaret ve 
Sanayi Odası 

Proje Müdürü Kalkınma odaklı proje üretimi ve yürütülmesi.  
KOBİ’lere yönelik girişimcilik, kurumsallaşma, insan kaynakları, finans kaynakları v.b. çalışmalar 
Tarım-gıda, üretim, turizm, ve lojistik konularında girişimcilik, start-up programları, inovasyon, 
kümelenme, ve network kurulmasında uzmanlık 

1. BÖLGESEL INOVASYON STRATEJİSİ (RIS-MERSİN) PROJESİ  
Farkındalık çalışmaları ve bölgesel fikir birliği temini 
Analizler (SWOT çalışmaları, yüzyüze görüşmeler, denetlemeler, anketler) 
Pilot Projelerin yürütülmesi 

• R&D33: Akademik bilginin ticarileşmesi ve Mersin bölgesinde AR-GE kapasitesinin 
arttırılması amacıyla akademisyen ve KOBİ’lerin bir araya getirilmesi amaçlanmıştır. 

• Expo33: Ihracat kariyeri yapmak üzere gençlere uygulamalı ihracat eğitimi verilmesi  
ve motive edilmesi ve böylece bölgenin ihracat kapasitesinin arttırılması hedeflenmiştir. 

• Mersin Inovasyon Yarışması: Kobileri inovasyon konusunda motive etmek ve mevcut 
potansiyallerini arttırmak hedeflenmiştir. 

Bölgesel Inovasyon Stratejisi ve Eylem Planı.  
Tarıma dayalı gıda, lojistik ve turizm kümelenme çalışmaları 
Inovasyon finansmanı çalışmaları 

2. Genç inovatif Girişimiciler Eğitimi (Girişimci 33) Projesi 
Hızlı büyüyen inovatif firmaları desteklemek için üniversite öğrencilerini 
inovasyon ve girişimcilik konusunda motive etmek amaçlanmıştır. Finansman: 
Denetçi: UNDP  

3. Inovatif Girişimci Kadın Olmak Projesi 
Mersin’deki turizm sektöründe elişi hediyelik eşya sektörünü geliştirmek 
amacıyla kadınların eğitimesi projesi, UNDP tarafından finans edilmiştir. 

4. Turizm Sektöründe kaliteli ara eleman eğitimi Projesi, Iskur tarafından finanse 
edilmiştir. 

5. Bambudan Mobillya üretimi Eğitimi Projesi, ISKUR tarafından finance edilmiştir. 
Mersin AB Bilgi Ofisi Müdürü. 

2002-2005 Mersin  Serbest 

Danışman 

• 1/100 000 Çevre Kalkınma Projesi, Mersin & Karaman, Kutluay Planlama, 2005 

• Çevre Uzmanı, Altındere Vadisi Milli Parkı, Trabzon, Çevre ve Orman Bak., 2005 

• Çevre Uzmanı, Kaçkar Milli Parkı, Rize, Çevre ve Orman Bak., 2005 

• Ofis Binası için Çevre Hava kalitesi ve Değerlendirmesi, HSBC Bank, Levent, Istanbul,2003 

• Ofis Binası için Çevre Analizi ve Değerlemesi, Kuveyt Turk Bank, Gayrettepe, Istanbul, 2002 



 

Şubat1999-

Temmuz 2003 

Istanbul ATLAS Arazi 
Değerleme Şirketi 

Danışman Turizm yatırım Projeleri 
1. Pazar Araştırması, Yaz ve Kış Sporları Merkezi, Gümüşhane-Trabzon, Üçüncü 

Grup, 2003 
2. Pazar Araştırması, En-İyi Kullanım analizi, 1006 ha içindeki 18 delikli Golf Klübü ve 

Yeni Yerleşim Projesi Yatırımcısı için Geliştirme Modeli, Gulluk, Mugla, NET 
Holding,2002 

3. Accor Group (Fransa)‘un Türkiye’deki otel yatıırmlarına danışmanlık hizmeti, 2001 
4. Arazi değerlenme ve Fzibilite çalışması, İktisat GYO, Bodrum, 2001 
5. Ön tasarım çalışmaları, Pazar araştırması ve en-iyi kullanım analizi, Ürgüp TURİZM 

Geliştirme Alanı Projesi, Ürgüp, Hadosan Group, 2001 
6. Pazar Araştırması, En-İyi Kullanım, Proje Geliştirme ve Yönetim Hizmetleri, Deluxe 

Hotel, Bursa, Canel Group, Istanbul, 2000 
 

Alışveriş Merkezi Projeleri 
1. Dünya Ticaret Merkezi En-İyi Kullanım ve Fizibilite Çalışması, Yeşilköy, 

Istanbul,2002 
2. Tekrar geliştirme danışmanlık hizmetleri, Denizli Alışveriş Merkezi EGS Group, 

Istanbul, 2000 
 

Konut Projeleri 
1. Arazi değerleme ve En-İyi Kullanım Analizi, Türkiye Petrolleri, Ankara -Güllük 

(Bodrum), 2001 - 2002 
2. Iki farklı alanda Pazar Araştırması, En-İyi Kullanım Hizmeti , Vakıf REIT, 2001 
3. Pazar Araştırması, Istanbul Metropolitan alan içinde konut projeleri ve veri tabanı 

oluşturma, Balfour Beatty-Garanti Koza/Koç Holding, 2001 
4. En iyi kullanım analizi, Mimari tasarım özeti ve gelişme modeli, Butik otel/Residence; 

Bosphorus-İstanbul, Korkmaz Yiğit İnş.Şir., 1999 
Ofis Binaları Geliştirme Projeleri 

1. Pazar araştırması ve en-iyi kullanım analizi, Proje Geliştirme Modeli Danışmanlık 
Hizmetleri, İstanbul dünya Ticaret Merkezi 2000 

2. Pazar araştırması, En-Iyi Kullanım Analizi, Tasarım ve Proje Yönetimi, Vakıf REIT, 
Kavaklıdere, Ankara, 1999 

 
Konut İhtiyacı Tespit Hizmetleri, Marmara Depremi Acil Kurtarma Projesi, İzmit, Yalova, Gölcük, 
Adapazarı, Dünya Bankası, 1999 
 

Kasım.1995 – 

Ocak 1999 

Istanbul ENTERNASYONA
L Turizm Yatırım 
A.Ş. 

Çevre ve Altyapı 

Uzmanı 

YKB’nin arazi geliştirme ve turizm yatırımları firması için projelerin tüm altyapı, çevre ve ÇED 
süreçlerinin yönetimi gerçekleştirilmiştir.  

❖ Köroğlu Dağ Resort Projesi, 2200 yatak kapasitesi ve 150 mio$ yatırım bedeli,  
❖ Göcek Marina Resort ve Çekek Yeri Projesi, 1600 yatak kapasitesi ve 70 mio$ yatırım 

bedeli,  
❖ Kumköy Konut Geliştirme Projesi, 147 lux villa ve 35mio$ yatırım bedeli.  
❖ Istanbul Kazlıçeşme Kongre ve Sergi Alanı 

Aralık1990 – 

Ağustos 1995 

Ankara BEL-DA 
Danışmanlık Ltd. 

Mühendis Şehir ve bölge geliştirme ve altyapı projelerine odaklanan teknikdanışmanlık firması:  
 

• Mühendis: Katı atık depolama çalışmaları, Dalyan ve Köycegiz, Köycegız/Dalyan Çevre 



 

Projesi, 1995,  Kfw & ÖÇK 

• Proje Sorumlusu, Batı Karadeniz Kıyısı Çevre Planı hazırlanması ve koordinasyonu, (Igneada-
Karasu), 1994 Turizm Bakanlığı 

• Mühendis; şehri su şebekesi kaçak tespiti, Erzincan,  Erzincan depremi ve Yeniden 
Yapılandırma Projesi, Toplu Konut İdaresi ve Dünya Bankası, 1994. 

• Proje sorumlusu; Silifke Toplu Konut Alanı planlama, mimarlık, altyapı, peyzaj ve inşaat işleri 
koordinasyonu,1994, Silifke Belediyesi ve Toplu Konut İdaresi 

 

 


